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a dolgozatomban megkíséreltem bemutatni a szociális gazdaság komplex fogalomrendszerét, a szövetkezeti rendszer 
hazai alakulását és a szociális szövetkezeti rendszer nemzetközi és magyarországi helyzetét. célkeresztbe helyeztem a sike-
res vagy sikertelen működés háttértényezőinek feltárását. a téma azért válik egyre aktuálisabbá, mert a gazdasági verseny 
napjainkra egyre fokozódik, ezáltal az egyenlőtlenségi viszonyok jelentősen megváltoztak. ebből következően a hátrányból 
indulók a jelenlegi kiélezett versenypiaci körülmények közepette, egyre többen és rohamosabb ütemben saját erőforrásaikra 
támaszkodva képtelenek az elsődleges munkaerőpiacra bejutni. a szociális szövetkezetek ezeknek az egyenlőtlenségeknek a 
leküzdésében, a tagok társadalmi, munkaerőpiaci integrációjában nyújthatnak jelentős segítséget. 

kutatásom célja, hogy az észak-alföldi régióban bejegyzett szociális szövetkezetek helyzetét megvizsgáljam. az országos 
adatbázis segítségével adatelemzést végeztem a három megye szociális szövetkezetire összpontosítva. vizsgálatom a szociális 
szövetkezeti forma előnyeinek és hátrányainak feltárását célozta meg. munkám jelenlegi fázisában 18 szociális szövetke-
zet vezetőjével készítettem interjút. az interjúk témaanalízis módszer segítségével kerültek elemezésre. a tevékenységüket 
befolyásoló tényezők feltárására ez a módszer tűnt a legalkalmasabbnak, a jelentősen korlátozott számban elérhető megyei 
szövetkezetek alacsony létszáma miatt. a kutatásom további részcélja volt, hogy különböző dimenziók mentén megvizsgál-
jam a szövetkezetek megalakulási körülményeit, az infrastrukturális ellátottságukat, a vezetésüket, a kapcsolatrendszerüket, 
marketing technikáikat, gazdálkodásukat és jövőbeni elképzeléseiket. empirikus vizsgálatom eredményei a projektfüggő-
ség megjelenését, az önkormányzati tagságból következő alapelvek sérülését jelezték. azonban az alacsony tőkeellátottság 
tekintetében az önkormányzati tagság kedvezőnek bizonyult. a szociális szövetkezetek fenntarthatóságát nehezíti a hazai 
gazdasági szférában tapasztalható negatív megítélés, a szociális szövetkezeti szóból következően. 
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in my study i attempted to give a thorough picture of the terminology of social economy, of the evolution of cooperatives 
in Hungary and of the current situation of social cooperatives both on a national and international level. i focused on the 
underlying causes of the success or failures of cooperatives. The topic continues to gain importance in the ever more intense 
economic competition of the present, which in turn results in rapid changes in social inequalities. intense competition on 
the market causes increasingly rapid appearances of ever growing numbers of the disadvantaged who no longer possess the 
resources to break into the primary labour markets. Social cooperatives can be a powerful means to combat these inequalities 
and to support the integration of their members into the labour market and into wider society. my study aims to analyse 
the situation of social cooperatives registered in the northern great Plain region of Hungary. i used national databases 
to focus on and analyse the social cooperatives of the region. my goal was to present the advantages and disadvantages of 
social cooperatives. to date, i have interviewed the heads of 18 social cooperatives. i processed the findings of my interviews 
through thematic analysis. i found that, considering the low membership of the few available cooperatives within the region, 
the above method would prove the most viable. as part of my work i also aimed to investigate the state of the infrastructure, 
as well as the leadership, social networks, marketing techniques, financial management, future plans, and the conditions 
surrounding the formation of each cooperative. my empirical research uncovered a growing dependency on projects and 
found that working under the local government can lead to violations of principles. on the other hand, cooperation with the 
local government proved to be beneficial considering the small size of owned capital. Sustainability of social cooperatives 
is further made more difficult by the negative connotation and biases that came to be attached to the term in the country. 
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